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Twoja podroz
do celu - mozesz jg
kontrolowac¢ i miec¢

na nig wplyw

~N1le sta¢ mnie na tanie rzeczy”

ZENON EAPINSKI, FIRMA EAPINSKI

...tak czesto mawial mdj znajomy
wykladowca zarzadzania jakoscia.
Poczatkowo nie zgadzaltem sie z jego
twierdzeniem - wydawalo mi sie
nielogiczne, bo przeciez zazwyczaj sta¢
nas wilasnie na rzeczy tanie, a nie na te
drogie. Z biegiem czasu zrozumiatem, co
miat na mysli, bo — gdyby przeanalizowac¢
temat glebiej — czy tanie rozwigzania sg
rzeczywiscie ,tanie”?

Decyzje o inwestycjach w drukarniach (gdyz na nich sie
tu skupimy) wigza sie z trudng analizg wydatkéw w stosunku
do uzyskiwanych korzysci, ktorymi powinny by¢ przewaga kon-
kurencyjna i lepsza pozycija firmy na rynku. Zdarza sie, niestety,
ze taka analiza ogranicza sie do samych cen materiatéw, maszyn
itd., co moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw typu: ,to jest
dla nas za drogie”, ,obecnie nie mozemy sobie na to pozwoli¢”.
Z moich obserwacji wynika, ze do przemyslen takich jak przyto-
czone wezesniej dochodza najczesciej firmy, ktére traca dystans
do czotowki w swojej branzy i coraz czesciej przegrywajg kon-
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kursy o kluczowe na rynku projekty. Tworzy sie wtedy btedne
koto: drukarn ,nie sta¢” na wysokowydajne maszyny, dobre jako-
sciowo materiaty i narzedzia czy tez szkolenia, przez co traca
na wydajnosci i jakosci, a to z kolei powoduje, ze majg mniej za-
mowien.

Sprawdzmy, jak wyglada poréwnanie ,tanich” i ,drogich”
rozwigzan w dziedzinie, w ktdrej sie specjalizuje, czyli w techno-

logii hot-stampingu.

Maszyny do zlocen

Nowa, ,drozsza” maszyna pracujgca w tzw. systemie ,gora-
-dot" moze produkowac z predkoscig do 8000 ark./h w forma-
cie B1. Niektore azjatyckie kopie tych maszyn, cho¢ bez straty
dla jakosci i powtarzalnosci ztoconych elementéw, produkuja
z mniejszg predkoscia, tzn. w granicach 3000-4500 ark./h. Na
rynku istniejg takze maszyny rotacyjne, ktére ztoca z predkoscig
12 000 ark./h w tym samym formacie. Maszyny cylindryczne,
bez posiadania ktérych czesto nie mozna wykona¢ wielu wyma-
gajacych projektow, pozwalajg na prace z predkoscig w zakre-
sie: 800-1500 ark./h (maszyny starego typu) i 2000-3000 ark./h
(urzadzenia nowej generacji). W obu tych przypadkach wydaj-

nos¢ maszyn od czotowych na rynku dostawcow jest okoto
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dwoch razy wyzsza niz maszyn pozostatych dostawcéw. Oczywiscie, wyzsza predkose
oznacza krétszy czas realizacji zamowien klientdw przy tych samych kosztach statych
i mozliwos¢ wykonania wiekszej liczby zlecen w tym samym czasie. Wieksza wydaj-

nos$¢ ma tez korzystny wptyw na koszty amortyzaciji maszyny.

Folia do zlocen

Czesto powtarzam, ze nie ma jednej folii na wszystkie podtoza i do wszystkich pro-
jektéw. ,Tania” folia, mimo ze czasem sprawdza sie przy bardzo tatwych podtozach
i prostych motywach, na ogét stwarza znacznie wiecej problemow niz folia z wyzszej
potki od renomowanego producenta. Te problemy to gtéwnie praca z mniejszg predko-
scig, z reguly w wyzszej temperaturze, nawet o 20-30°C, co ma niebagatelne znaczenie
przy rosngcych cenach energii elektrycznej. Uzycie niedrogich folii z regulty wymaga
tez wiekszego docisku, ktéry skutkuje szybszym zuzyciem matryc i patryc, co z kolei
wigze sie z dodatkowym kosztem zapasowych narzedzi. Zastosowanie taniej folii
do trudniejszych projektow takich jak ztocenie na podtozu pokrytym lakierem UV, lami-
natach, oktadkach do ksigzek itp. moze spowodowac przestdj w produkciji, reklamacje
ze strony klientow lub wrecz niemoznos¢ wykonania projektu, a w konsekwencji po-

gorszenie wizerunku firmy na rynku. Czy wiec tanie folie sg rzeczywiscie ,tanie”?

Narzedzia

Nie sposdb przeceni¢ wptywu jakosci narzedzi na przebieg procesu hot-stampingu.
Zarowno materiat, z jakiego sg wykonane (moze to by¢ magnez, cynk, miedz, mosiadz
czy stal), jak i precyzja zwiazana z doswiadczeniem i mozliwosciami technicznymi do-
stawcy majg olbrzymi wptyw na jakos¢ oraz wydajnos¢ produkcii, a te z kolei na jej
optacalnos¢. Na przyktad matryce magnezowe w powszechnej opinii sg tanie. Trzeba
jednak pamietac, ze jednoczesnie sg ,miekkie” i w zwigzku z tym szybko odksztatcajg
sie w miejscach odciecia folii (czyli na krawedziach motywu). Ponadto, ze wzgledu
na technologie wytwarzania stempli magnezowych, tzn. trawienie, trudno wykonac¢
ich wierne kopie, co rodzi problemy zwigzane z brakiem powtarzalnosci odwzorowania
ztoconego motywu. Matryce magnezowe nie sa réwniez najlepszym wyborem przy re-
alizacji skomplikowanych projektéw, szczegdlnie przy ztoceniu elementéw w kontrze,
pracach wielouzytkowych itp. Jest tez duze ryzyko uszkodzenia takich narzedzi, co
w konsekwencji moze wigza¢ sie z dtuzszym przestojem w produkciji i dodatkowym
kosztem zamoéwienia zapasowych stempli. W odréznieniu od matryc magnezowych
ptaskos¢ matryc mosieznych (plus kalibrowane patryce, gdy mamy do czynienia z su-
chym ttokiem i ztoceniem reliefowym) ma decydujacy wptyw na czas wykonania przy-
rzadu, co wprost przektada sie na wydajnos¢ procesu. Latwo to sobie policzy¢: przy
dwuzmianowej pracy na maszynie w formacie B1: jeden przyrzad na zmiane to strata
okoto 0,5 h — 1 h (w zaleznosci od tego, czy uzywamy patrycy, czy nie) x 2 zmiany = 1h
- 2 h/dzien x 264 dni = 264 - 528 h/rok. Przy zatozeniu, ze w miesigcu dysponujemy
czasem ok. 352 h, generujemy strate ponad jednego miesigca w roku (!). Czy rzeczywi-
$cie nas na to sta¢? Wyobrazmy sobie, ile projektéw moglibyémy w tym czasie zreali-

zowac i sprzedac klientom.

Kwalifikacje zalogi

Brak wykwalifikowanych pracownikéw to obecnie jedno z gtéwnych wyzwan bran-
zy poligraficznej. Mozna nie inwestowac¢ w szkolenia twierdzgc, ze ,nas na to nie sta¢”
lub przeciwnie: systematycznie doszkala¢ zaloge, by ciagle poprawiata jako$¢ swojej
pracy i byta na biezgco z nowosciami w technologii hot-stampingu. Z doswiadczenia
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wiem, ze dobrze wyszkolony operator maszyny moze przyczynic

sie do wzrostu szybkosci produkcii (przy realizacji tego samego
projektu) od 5 do nawet 70%. Jakie korzysci przynosi to firmie?
Policzmy: wzrost wydajnosci tylko o 5% daje nam: 4224 h (roczny
fundusz czasu pracy przy systemie 2-zmianowym) x 5% = 211 h.
W ten sposodb drukarnia moze uzyska¢ prawie miesigc wolnych
mocy produkcyjnych. Jesli do tego dotozymy spadek ilosci rekla-
macji, to jasno widac, jak duzo zyskujemy tylko z tytutu podnie-
sienia kwalifikacji naszej zatogi. Nawet najlepsza folia, maszyna

i matryca nie pomoga, jezeli bedziemy oszczedza¢ na szkoleniu

Polimer, ktory calkiem znika
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pracownikow. Trzeba pamieta¢ o wszystkich uczestnikach pro-
cesu, poczawszy od handlowcéw, poprzez nadzér technologicz-
ny, kontrole jakosci, technologéw, a na operatorach maszyny
konczac. Ci ludzie musza przeciez ze soba wspdtpracowac,
w zwigzku z tym, aby dobrze sie rozumie¢, powinni mie¢ zblizo-
ny poziom wiedzy i méwi¢ tym samym ,jezykiem”, w czym zde-
cydowanie pomagajg szkolenia. Zatoga o niskich kwalifikacjach
moze zniweczy¢ powodzenie kazdego projektu i zamiast zyskow
bedziemy generowac straty.

Drukarnie w Polsce otrzymujg coraz wiecej zlecen na opako-
wania typu premium, miedzy innymi dlatego, ze $wiadomos¢
i wymagania klientéw stale rosng. By im sprosta¢, dobrze jest
przyijrze¢ sie opisanym wyzej faktorom. Wazne, by wszystkie od-
powiadaty jak najwyzszym standardom. Oczywiscie, swoim ar-
tykutem nie chcialbym sugerowac¢, ze jedynym lekarstwem
na wszelkie ,dolegliwosci” kazdej drukarni jest nabycie najdroz-
szych maszyn, narzedzi i materiatow. Bytoby to zbyt duzym
uproszczeniem. To, do czego chcialbym namoéwi¢ kadre zarza-
dzajaca, to szersze spojrzenie na kwestie inwestycji czy zaku-
péw, a nie tylko z perspektywy ich cen. Z mojej wiedzy i do-
$wiadczenia wynika, ze jedynie doktadne przyjrzenie sie kosz-
tom (Total Cost Management) pozwala na wyciggniecie prawi-
dtowych wnioskéw i podjecie wiasciwych decyzji. Polecam Pan-
stwu przeprowadzenie takiej analizy, bowiem rozwigzania po-
zornie drozsze czesto, szczegdlnie w dtuzszej perspektywie, oka-

zujg sie tak naprawde... duzo tansze. ]

Naukowcy z Politechniki Federalnej
w Zurychu (ETH) oraz szwajcarskiego Fe-
deralnego Instytutu Nauki i Technologii
Wodnej
proces badawczy, ktérego celem byto

(Eawag) zakonczyli sukcesem

udowodnienie, ze mikroorganizmy obec-
ne w glebie metabolizujg wegiel zawarty
w polimerze PBAT, poli (adypinianie-co-
wykorzystywa-
nym m.in. do produkcji opakowan giet-

-tereftalanu  butylenu),

kich. Jak sie okazato, mikroorganizmy gle-
bowe mineralizujg folie PBAT i transferuja
wegiel z polimeru do swojej biomasy

W eksperymentach wykorzystano
materiat z polimeru, ktéry zawierat okre-

slong ilos¢ stabilnego izotopu wegla 13C.
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Takie znakowanie izotopem pozwolito
naukowcom $ledzi¢ wegiel pochodzacy
z PBAT (biodegradujgc materiat bakterie
uwalniaty go bowiem z plastiku). Z pomo-
ca spektrometrii mas jonéw wtdrnych
akademicy odkryli, ze 13C z PBAT byt
przeksztatcany w dwutlenek wegla
w wyniku oddychania i stawat sie czescig
biomasy mikroorganizméw kolonizujg-
cych powierzchnie polimeru.

Tym samym szwajcarskim naukow-
com jako pierwszym udato sie zademon-
strowa¢ w praktyce, co dzieje sie z we-
glem pochodzacym z PBAT i dowies¢, ze
polimery te ulegaja pemej biodegradacji
w glebie. Badanie nie pozostawia watpli-

wosci, ze w wyniku biodegradacji nie po-
zostajg zadne resztki z wyjatkiem wody,
dwutlenku wegla oraz biomasy — stwier-
dzit Hasso von Pogrell, dyrektor zarzadza-
jacy firmy European Bioplastics (EUPB),
stowarzyszenia reprezentujgcego interesy
przemystu biotworzyw w Europie. — Dzieki
niemu udafo sie obali¢ dwie watpliwosci,
ktore stale wysuwano przeciw biotworzy-
wom - ze mikroorganizmy jakoby nie me-
tabolizujg w pemi certyfikowanych bio-
tworzyw oraz ze fragmenty struktur poli-
merowych wyprodukowane z ropy nafto-
wej nie podlegajg biodegradaciji. [
Na podstawie informacji
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